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ПОДГОТОВКА ПЕРСОНАЛА

Современная энергетика является сложным и опасным сегментом экономики. Подготовка квалифицирован-
ного персонала для энергопредприятий сегодня немыслима без ряда важнейших компонентов. Это, прежде 
всего, наличие современной материально-лабораторной базы, специализированных классов и полигонов, вы-
сокий уровень подготовки штатных и привлеченных преподавателей  и мастеров производственного обучения, 
совершенствование учебно-методической работы, широкое использование современных образовательных 
технологий. Последние получили серьезное развитие весной этого года в период пандемии. Дистанционное 
обучение сегодня требует нового содержательного наполнения, инновационных методик и организационного 
совершенствования. Рассматривается создание Частного Дополнительного профессионального образования 
«Энергетический институт повышения квалификации АО «Московская областная энергосетевая компания». Ин-
ститут возник на базе Учебно-тренировочного центра и, по сути своей, является Корпоративным университетом. 
Институт осуществляет подготовку персонала по 200 направлениям образовательной деятельности. В 2019 г. в 
нем прошли обучение более 8000 сотрудников компании. Особое внимание уделено подготовке резерва руко-
водящих кадров. С этой целью были созданы Школа главного инженера и Школа начальника производствен-
ного отделения. Идея школ возникла вследствие реального дефицита руководителей. Их не выпускают вузы 
и «готовых» руководителей на рынке труда «купить» невозможно. В компании сделали ставку на собственных 
перспективных сотрудников, зачисленных в резерв руководящих кадров, которые имеют профильное высшее 
образование, опыт работы и занимают активную жизненную позицию. Сегодня выпускники школ прошлого года 
работают на руководящих должностях во всех филиалах и аппарате управления АО «Мособлэнерго», которое 
является крупнейшим гарантирующим поставщиком электроэнергии в Московской области. Завершает слож-
ную образовательную систему подготовка топ-менеджмента компании в старейшем техническом вузе стране — 
МГТУ им. Н. Э. Баумана.
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В июле 2018 г. было создано Частное учреждение 
дополнительного профессионального образования 
«Энергетический институт повышения квалификации 
Акционерного общества «Московская областная энер-
госетевая компания» (далее — Институт).

Необходимо отметить, что учредитель Института —
Акционерное общество «Мособлэнерго», которому в 
этом году исполняется 15 лет, стремится соответство-
вать высоким требованиям сегодняшнего дня, успешно 
достигать тех целей, которые ставит перед компанией 
ее акционер — Правительство Московской области. 
Руководство компании неоднократно подчеркивало, 
что одним из ключевых приоритетов в работе «Мо-
соблэнерго» была и остается социальная ориентиро-
ванность на потребителя. Компания поддерживает 
высокий уровень энергоснабжения потребителей, 
постоянно и планомерно решает задачи по модерни-
зации электросетевого оборудования, повышает каче-
ство оказываемых потребителям услуг, совершенствует 
управление сетями. АО «Мособлэнерго» представлена 
в большинстве муниципальных образований Москов-
ской области. В структуре компании 10 филиалов. На 
обслуживании находятся более 12 тыс. распредели-
тельных и трансформаторных подстанций и 40 тыс. ки-
лометров воздушных и кабельных линий.

На сегодняшний день в компании трудится около 
5,5 тыс. работников. Образовательная деятельность 
Института направлена на необходимость вооружить 
сотрудников АО «Мособлэнерго» определенным объ-
емом профессиональных знаний, умений, навыков, на 
развитие целостного мышления, творческих способно-
стей личности.

Важно подчеркнуть, что перед Институтом стоят цели 
удовлетворения потребностей производства:

–  создание условий для совершенствования профес-
сиональной компетентности, включение и поддержа-
ние сотрудников АО «Мособлэнерго» в активной про-
фессиональной форме;

–  удовлетворение текущих и перспективных потреб-
ностей производства в квалифицированных кадрах, 
соответствующих современному социально-экономи-
ческому развитию, обладающих широким кругозором 
и профессиональной мобильностью;

–  создание предпосылок для развития социально-
активных сотрудников компании, овладевших систе-
мой общечеловеческих ценностей, способных к уча-
стию в управлении, обладающих ответственностью за 
результаты своего труда и деятельности предприятия 
в целом.

За 2019 г. в Институте прошли обучение око-
ло 8 000 человек по различным направлениям об-
учения. Такое большое количество слушателей 
объясняется тем, что один сотрудник может об-

учаться в Институте по нескольким дисциплинам.
В Институте одна за другой вводятся меры по совер-

шенствованию образовательного процесса, при этом 
основными направлениями обучения являются:

–  профессиональная подготовка (переподготовка) 
персонала рабочих профессий и получения профиль-
ной рабочей профессии;

–  повышение квалификации персонала основных 
рабочих профессий;

–  повышение квалификаций руководителей и специ-
алистов;

–  профессиональная подготовка и аттестация работ-
ников на право допуска к выполнению работ опреде-
ленного вида.

Учитывая специфику энергетической отрасли, необ-
ходимость проведения обязательного обучения, при-
ведение уровня подготовки работников АО «Мособл- 
энерго» в соответствие с профессиональными стандар-
тами, Институтом разработано более 250 программ до-
полнительного профессионального образования.

В настоящее время Институт имеет специальные 
помещения для проведения занятий лекционного и 
семинарского типа, групповых и индивидуальных кон-
сультаций, текущего контроля и итоговой аттестации, а 
также помещение для самостоятельной работы. В Ин-
ституте создан класс релейной защиты и автоматики, 
класс кабельных систем, класс охраны труда и оказания 
первой медицинской помощи, компьютерный класс.

Институт способен удовлетворить не только требова-
ния производства, но и разнообразные образователь-
ные потребности личности, обеспечить интеграцию 
профессионального и личного развития сотрудников 
АО «Мособлэнерго» в единый, целостный процесс. Бо-
лее того, в Институте реализуются программы позволя-
ющие вырастить из сотрудников АО «Мособлэнерго» 
настоящих профессионалов высочайшего уровня.

Так, в целях подготовки резерва кадров на руководя-
щие должности компании в Институте в 2019 г. прошло 
обучение по оригинальным программам профессио-
нальной переподготовки: «Школа главного инженера», 
«Школа начальника производственного отделения». 
Отбор кандидатов для обучения в Школах был очень 
тщательным. Были зачислены кандидаты в активном 
трудовом возрасте, имеющие высшее профильное об-
разование и опыт работы, находящиеся в резерве ру-
ководящих кадров, занимающие активную жизненную 
позицию.

Кроме того, для подготовки специалистов, способных 
обеспечить целенаправленное планирование и управ-
ление сетевым хозяйством, процессами развития фи-
лиалов АО «Мособлэнерго», организовано обучение по 
программе профессиональной переподготовки «Ме-
неджмент организации», по специализации «Контрол-
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линг на предприятии» в старейшем техническом вузе 
страны — МГТУ им. Н. Э. Баумана.

Рассмотрим обучение резерва руководителей компа-
нии на примерах группы профессиональной перепод-
готовки в МГТУ им. Н. Э. Баумана. В группу были ото-
браны директора филиалов АО «Мособлэнерго» и их 
заместители, главные инженеры филиалов, руководи-
тели служб и отделов Аппарата управления компании. 
Главным критерием отбора кандидатов в группу про-
фессиональной переподготовки являлись инициатив-
ность руководителей, их участие в преобразованиях, 
проходящих в компании, активный возраст, который 
позволит реализовать полученные знания на практике. 
Всего в группу было зачислено 17 человек. Группе был 
предложен напряженный учебный план в объеме 676 
часов,  куда вошли следующие дисциплины: Экономика 
и управленческий учет на сетевом энергопредприятии; 
Внутрифирменное планирование; Организация про-
изводства и реинжиниринг бизнес-процессов; Управ-
ление проектами и технико-экономический анализ; 
Управление инвестиционными проектами; Система 
менеджмента качества на энергосетевом предприятии; 
Стратегический и оперативный контроллинг; Контрол-
линг персонала и управление человеческими ресур-
сами; Психология делового общения и основы комму-
никации и др. Занятия вели ведущие преподаватели 
кафедры: «Экономика и организация производства» 
МГТУ им. Н. Э. Баумана (д.э.н., профессора Ларионов В. 
Г., Фалько С. Г., к.э.н., доценты Чугунов В. С., Иванова Н. 
Ю., Мазурин Э. Б. и др.)

Обучение по программе профессиональной пере-
подготовки завершилось в декабре 2019 г. защитой 
выпускных квалификационных работ (ВКР), целью ко-
торых стало систематизация, расширение и закрепле-
ние теоретических знаний путем самостоятельного 
решения актуальных инженерно-экономических за-
дач. Поэтому слушатели уже с первых дней обучения 
определились с темами своих выпускных квалифика-
ционных работ, обращая особое внимание на актуаль-
ность и практическую значимость проблемы своего 
исследования для АО «Мособлэнерго», задумываясь о 
том, какой эффект и в какие сроки сможет получить фи-
лиал (ПО, Служба АО «Мособлэнерго») от реализации 
их предложений.

Так, ВКР директора Сергиево-Посадского филиала АО 
«Мособлэнерго» А. В. Тиханова была посвящена систе-
ме управления рисками и созданию защитных меха-
низмов стабильного развития предприятия. Главный 
инженер Щелковского филиала А. П. Якобнюк в своей 
выпускной работе представил обоснованные инженер-
но-экономические расчеты, показывающие эффектив-

ность применения инновационных силовых трансфор-
маторов в городских электрических сетях. Заместитель 
главного инженера — директор Департамента экс-
плуатации, технического обслуживания и ремонтов 
Д. В. Ковалев в своем итоговом проекте разработал и 
предложил к внедрению инструменты контроллинга 
в процессе технического обслуживания и ремонтов 
электрооборудования в АО «Мособлэнерго». Итогом 
выпускной квалификационной работы заместителя 
главного инженера, руководителя Службы надежности, 
производственного контроля и охраны труда М. К. Мер-
жоева стало создание в структуре управления компа-
нией отдела мониторинга и управления техническими 
рисками. По расчетам автора работы будет получено 
снижение аварийности и травматизма.

Современная электроэнергетика является сложным 
и опасным сегментом экономики. Подготовка персо-
нала для энергопредприятий сегодня немыслима без 
ряда важнейших компонентов. Это, прежде всего, на-
личие современной материально-лабораторной базы, 
специализированных классов и полигонов, высокого 
уровня квалификации штатных и привлеченных препо-
давателей, совершенствование учебно-методической 
работы, широкое использование современных образо-
вательных технологий. 

Сегодня в АО «Мособлэнерго» создана стройная си-
стема подготовки персонала. Она охватывает все звенья 
этого процесса, от работы с абитуриентами, определе-
ния потребности в обучении персонала, осуществле-
ния всех видов подготовки рабочих и специалистов до 
создания и функционирования Школ профессиональ-
ного мастерства, где формируется реальный кадровый 
резерв основных ведущих профессий энергопредпри-
ятия. Завершает сложную образовательную систему 
подготовка топ-менеджмента компании в МГТУ им.  
Н. Э. Баумана.
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